
(หน้า 1 - 13) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ ความเสี่ยง ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

(1) 

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระ 
ราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
คณะพยาบาลศาสตร์ พิจารณาภารกจิแล้ว
พบว่า “คณะไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราช 
บัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558”... 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 
 
 
 

ไม่มี 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจดัการความเสีย่งและควบคมุภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน คณะพยาบาลศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  ☑ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ - 
ค่าเป้าหมาย - 
กลยุทธ์ - 



(หน้า 2 - 13) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

คณะพยาบาลศาสตร์ พิจารณาภารกิจแล้วพบว่า “คณะไม่มีความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”... 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากนอ้ยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 ไม่ม ี ไม่ม ี
4 ไม่ม ี ไม่ม ี
3 ไม่ม ี ไม่ม ี
2 ไม่ม ี ไม่ม ี
1 ไม่ม ี ไม่ม ี

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยงทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือน ให้สอดคล้อง
สัมพันธ์กัน รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุก
ครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือชื่อ .  

            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว  เวียงคำ)   

 ตำแหน่ง     คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์   

                          วันที่ 1 เดือน เมษายน พ.ศ. 2567              
(RM-Plan) 



(หน้า 3 - 13) 

แผนบริหารจดัการความเสีย่งและควบคมุภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อหน่วยงาน  คณะพยาบาลศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย ∕   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมมาภิบาลบนพื้นฐานของคุณภาพและความร่วมมือกัน 
กลยุทธ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสีย่ง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสีย่ง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(2) หมวด (2) การใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 
บุคลากรของหน่วยงานบาง
รายปฏิบัติกับผูร้ับบริการ
อย่างไม่เป็นธรรมและเลือก
ปฏิบัต ิ
 

การใช้อำนาจ
ในตำแหนง่
หน้าที่หรือการ
ให้บริการแก่
ผู้รับบรกิารโดย
ไม่เสมอภาค
เนื่องจาก
ความสัมพันธ์
หรือ
ผลประโยชน์
ส่วนตัวเช่น  
กรณีที่จะเขา้ 
ศึกษาใน 
คณะ หรือ 
คัดเลือกบุคคล  
ภายนอกเข้า 
ฝึกอบรมต่างๆ 
ที่ทางหน่วย  

ปัจจัยภายใน 
-คุณธรรมสว่น
บุคคล 
-จิตสำนึกการ
ให้บริการ 
ปัจจัยภายนอก 
ผู้รับบรกิาร
ภายนอกไม่
ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 

ความนา่เชื่อ
ขององค์กรและ
ความโปรง่ใส 

1. มีมาตรการ 
นโยบาย และการ
สื่อสารที่ชัดเจนในการ
รับเรื่องรอ้งเรียน ร้อง
ทุกข ์
2.  มีช่องทางในการ
ร้องเรียน ร้องทุกข์ที่
นิสิต บุคคลภายนอก 
หรือบุคคลภายใน
สามารถเข้าถึงได้อย่าง
เป็นทางการ 

2x1 
(น้อย) 

1. ปฎิบัตติามประกาศเรื่องแนวทาง
จัดการร้องเรียน พ.ศ. 2562 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากรของ
คณะฯ ใหป้ฏิบัติตามมาตรการป้องกนั
และแก้ไขปัญหาการทุจรติอย่างเครง่ครัด 
ได้แก่  
2.1 ต้องไม่ถามนำถึงการให้การรับ
ของขวัญ ของทีร่ะลึก ของกำนัล หรือ
ผลประโยชน์ใด ๆ  
2.2 หากมีสถานการณ์ดงักล่าวเกิดขึ้น 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของทีร่ะลึก
ของกำนลั หรือ ผลประโยชน์อื่นใดโดยให้
อธิบายว่า เป็นการขัดต่อกฎหมาย 
นโยบายของรัฐ ความเป็นกลาง  
2.3 ไม่รับหรือไม่ให้เงินสด เช็ค พันธบัตร 
หุ้น ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ หรือ
สิ่งอื่นใด ๆ เช่น ลดราคา การรับความ

จำนวนเรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ 

30 กันยายน 
2567/ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
องค์กรและ

ประกันคุณภาพ 



(หน้า 4 - 13) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสีย่ง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสีย่ง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งานจดัขึ้น บันเทิง การรับบรกิาร การรับการ
ฝึกอบรม หรือสิง่อืน่ใดในลักษณะเดยีวกัน  
2.4 ไม่ยินยอมหรอืรู้เห็นเป็นใจใหบ้คุคล
ในครอบครวัให้หรือรับของขวัญหรือ
ประโยชน์ อื่นใดกบัผู ้
ที่มีความเกี่ยวข้องในการปฏิบัตหินา้ท่ี 
2.5 ก่อนรับหรือให้ของขวัญของที่ระลึก 
ของกำนลัหรือประโยชน์ ใดๆ  ควร
ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย นโยบายของรัฐ 
2.6 เก็บรักษาหลกัฐานการใช้จา่ยเงนิที่
แสดงมูลคา่ของขวญั ของที่ระลึกเพื่อการ
ตรวจสอบ 

  



(หน้า 5 - 13) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

บุคลากรของหน่วยงานบางรายปฏิบัติกับผู้รับบริการอย่างไม่เป็นธรรมและเลือกปฏิบัติ 

 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากนอ้ยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดข้อร้องเรียน จำนวนมากกวา่ 6  เรื่องต่อปีงบประมาณ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานและไม่สามารถแกป้ัญหาในระดบัหน่วยงานได้ 
4 เกิดข้อร้องเรียน จำนวน 5-6 เรื่องตอ่ปีงบประมาณ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน แตส่ามารถแก้ปญัหาได้ โดยใช้ระยะเวลาแก้ปญัหาไม่เกิน 30 วัน 
3 เกิดข้อร้องเรียน จำนวน 3-4 เรื่องตอ่ปีงบประมาณ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน แตส่ามารถแก้ปญัหาได้ โดยใช้ระยะเวลาแก้ปญัหาไม่เกิน 7 วัน 
2 เกิดข้อร้องเรียน จำนวน 1-2  เรื่องต่อปีงบประมาณ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน แตส่ามารถแก้ปญัหาได้ โดยใช้ระยะเวลาแก้ปญัหาไม่เกิน 1 - 3 วัน 
1 ไม่เกิดข้อร้องเรียน ไม่เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน 

 

หมายเหต ุ :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสีย่ง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสีย่ง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลอืง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือชื่อ .  

            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว  เวียงคำ)   

 ตำแหน่ง     คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์   

                          วันที่ 1 เดือน เมษายน พ.ศ. 2567              



(หน้า 6 - 13) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจดัการความเสีย่งและควบคมุภายใน (RM-Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อหน่วยงาน คณะพยาบาลศาสตร ์

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย ∕  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมมาภิบาลบนพื้นฐานของคุณภาพและความร่วมมือกัน 
กลยุทธ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสีย่ง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(3) หมวด (3) การจดัซื้อ
จัดจ้าง 
เจ้าหน้าที่ของคณะ
บางรายอาจมกีาร
เรียนรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์จากผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียเพือ่
แลกกับการจดัซื้อจัด
จ้างในอนาคต 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 
Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซื้อ 
จัดจา้ง 

ปัจจัยภายใน 
1.  การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะคุณสมบัติทางดา้น
เทคนิคไม่เหมาะสมเกิน
ความจำเป็นทำใหต้้องใช้
ต้นทุนเกินความจำเป็น 
ปัจจัยภายนอก 
1.  ผลประโยชน์ต่างตอบ
แทน 

1. ความน่าเชื่อ
ขององค์กรและ
ความโปรง่ใส 
2. ดา้นการ
บริหาร
งบประมาณ 
การเงิน การ
บัญชี 

1. สับเปลี่ยน และหมุนเวียนบุคคลที่
ได้รับการแต่งตัง้คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงานเพื่อลดความเสี่ยง
เรื่องการล็อคสเป็ก 
2. นำร่างขอบเขตของงานเข้าคณะ 
ทำงานกลั่นกรองรา่งขอบเขตของ
งาน (Term of Reference) ในการ
จัดหาพัสด ุ
3. ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื ้อจัด
จ้างจากหน่วยงานอื ่นที ่ม ีลักษณะ
ภารกิจใกล้เคียงกัน 
4. มอบหมายให้ผูป้ฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องศึกษาทำความเขา้ใจ พ.ร.บ.
ว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้างฯ และ
รายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะ 

1x1  
(น้อย) 

1. ประชาสัมพันธก์าร
จัดซื้อ จัดจา้ง การ
จัดหาพัสดุเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของคณะ 
2. เน้นย้ำการไม่เรยีก
รับเงิน ของขวญั 
ทรัพย์สินเพื่อแลกกับ
การปฏบิัติงานแก่
บุคลากรอย่างเครง่ครัด 

1. งบประมาณใน
การจัดซื้อจัดจา้ง 
2. จำนวนเรือ่งที่
กระทำผิดระเบียบ
และการปฏิบัตใินการ
จัดซื้อจัดจา้ง 
3. จำนวนบุคลากรที่
กระทำผิดระเบียบ
และการปฏิบัตใินการ
จัดซื้อจัดจา้ง 

30 กันยายน 
2567/ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

  2.  กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดแุละครุภัณฑ์ 
(Specification) ที่จัดซื้อจัด
จ้างใกล้เคียงกับยีห่้อใดยี่ห้อ
หนึ่ง หรือของผู้ขายรายใด 

  3. ให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบพัสดุ การ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างอย ่าง
เคร่งครัด และจัดอบรม
ความร ู ้ด ้านพัสด ุแก่
บุคลากร 

  



(หน้า 7 - 13) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสีย่ง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รายหนึ่งโดยเฉพาะ ทำให้
เกิดความได้เปรียบหรือชนะ
การแข่งขัน 
 

5. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการ
จัดทำรายละเอียดขอบเขตของงาน 
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
6. ประกาศการใช้นโยบาย No Gift 
Policy และให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด 
7. ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์การ การ
ไม่รับของขวัญ (No Gift Policy)  

4. ร า ย ง า น ก า ร
ดำเนินการด้านต่างๆ 
ในการประช ุมคณะ
กรรมประจำคณะ 

  



(หน้า 8 - 13) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง : 

เจ้าหน้าที่ของคณะบางรายอาจมีการเรียนรับสินบนหรือผลประโยชน์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือแลกกับการจัดซื้อจัดจ้างในอนาคต 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 มากกว่า 3 ครั้ง/ปงีบประมาณ เกิดความเสียหายระดับร้ายแรงและเกิดผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
4 3 ครั้ง/ปีงบประมาณ เกิดความเสียหายระดับสูงและเกิดผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย 
3 2 ครั้ง/ปีงบประมาณ เกิดความเสียหายระดับปานกลางและเกิดผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
2 1 ครั้ง/ปีงบประมาณ เกิดความเสียหายระดับน้อยไม่เกดิผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย 
1 ไม่เกิดการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ ไม่เกิดความเสียหาย 

 

หมายเหต ุ :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสีย่ง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสีย่ง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลอืง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือชื่อ .  

            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว  เวียงคำ)   

 ตำแหน่ง       คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์   

                          วันที่ 1 เดือน เมษายน พ.ศ. 2567              
 



(หน้า 9 - 13) 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจดัการความเสีย่งและควบคมุภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อหน่วยงาน  คณะพยาบาลศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย ∕  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ขับเคลื่อนเชิงระบบเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมมาภิบาลบนพื้นฐานของคุณภาพและความร่วมมือกัน 
กลยุทธ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสีย่ง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสีย่ง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

          
4 หมวด (4) การ

บริหารงานบุคคล 
ผู้บริหารพิจารณา 
เลื่อนเงินเดือน 
ประจำปใีห ้
เจ้าหน้าที่ไม่เป็น 
ธรรม 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 
Governance 
Risks  : G)  
หมวด (4) 
การบริหาร 
งานบุคคล 

ปัจจัยภายใน 
1. มีส่วนได้เสียหรือ
สรรหาประโยชน์โดยมิ
ชอบให้กับตนเองหรือ
พวกพ้องในหน่วยงาน 
 
ปัจจัยภายนอก 
ไม่ม ี
มีส่วนได้เสียหรือสรร
หาประโยชน์โดยมิ
ชอบให้กับตนเองหรือ
บุคคลภายนอกคณะฯ 
 
 

.......................... 
1. ผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงบุคลากร
และภาพลักษณ์
ของหน่วยงาน 
2. การขาดความ
น่าเชื่อถือของ
องค์กร 

กำชับ กำกบั ดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่งานบุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย 
1. จัดทำแนวทางปฏิบัติและจรรยาบรรณ
ของบุคลากร 
2. ปฏิบัตติามการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรง่ใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

....................... 
1x1 =1 (น้อย) 

ให้มกีารประกาสรบั
สมัครและด าเนินการ 
คัดเลือกอยา่งโปร่งใส
และตรวจสอบได ้
ตามระเบียบราชการ
................. 
1. มีมาตรการภายใน
คณะฯ และการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงานเพื่อสง่เสริม
ความโปรง่ใสและการ
ป้องกันการทจุริต 

................................. 
การเกิดความ
เสียหายของ
ผลประโยชน์ทับซ้อน
จากการปฏิบัตหินา้ที่ 

......................... 
30 กันยายน 
2567/รอง
คณบดีฝ่าย
บริหาร 

          



(หน้า 10 - 13) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

บริหารงานบุคคลผู้บริหารพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกเดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูงมาก 
4 เกิดขึ้นทุก ๆ 3 เดือน ในรอบปีงบประมาณ ผลกระทบค้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับสูง 
3 เกิดขึ้นทุก ๆ 6 เดือน ในรอบบึงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯอยู่ในระดับปานกลาง 
2 เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะฯขอยู่ในระดับต่ำ 
1 เกินกว่า 1 ปีงบประมาณจะเกิดเหตุการณ์ 1 ครั้ง ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของคณะขอยู่ในระดับที่สามารถจัดการได้ 

 
 

หมายเหต ุ :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสีย่ง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสีย่ง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลอืง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือชื่อ .  

            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว  เวียงคำ)   

 ตำแหน่ง     คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์   

                          วันที่ 1 เดือน เมษายน พ.ศ. 2567              
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สรุปภาพรวมความเสี่ยงดา้นป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  รอบแผน       รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 
 

........ หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เรื่อง ..... กรณีหน่วยงานไม่มีภารกิจในหมวดนี ้ให้ระบุว่า “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื ่องจาก
หน่วยงานไม่ม ีภารกิจการอนุมัต ิ อนุญาต ตามพระราชบัญญัต ิการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”.............. 

- - - - - - 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 
 

........ หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เรื่อง เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางรายปฏิบัติกับผู้รับบริการอย่างเป็นไม่เป็นธรรม
และเลือกปฏิบัต ิ

- ✓ G :  
หมวด (2)  

AXB=C 
(2x1) 

  

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 
 

........ หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เรื่อง เจ้าหน้าที่ของคณะบางรายอาจมีการเรียนรับสินบนหรือผลประโยชน์จากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อแลกกับการจัดซื้อจัดจ้างในอนาคต 

- ✓ G :  
หมวด (3) 

DXE=F 
(1x1) 

  

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 
 

........ หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง ผู้บริหารพิจารณาเลื่อนเงินเดือนประจำปีให้เจ้าหน้าที่ไม่เป็นธรรม 

- ✓ G :  
หมวด (4) 

GXH=I 
(1x1) 

  

  รวมจำนวนความเสี่ยง ............3................. ประเด็น       
 

ลายมือชื่อ .  

            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาว  เวียงคำ)   

    ตำแหน่ง   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์   

                          วันที่ 1 เดือน เมษายน พ.ศ. 2567              
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         มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน คณะพยาบาลศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ/แผนการดำเนนิงาน ระยะเวลาการ
ดำเนนิการ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

1.  การวางมาตรการเชิงนโยบาย 
บนฐานธรรมาภิบาลเกี่ยวข้องกับ
สินบน 

1.  จัดทำ/ทบทวนมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคณุธรรม
และความโปร่งใสภายในหนว่ยงานเกี่ยวข้องกับสินบน 
2.  กำหนด/ทบทวน นโยบาย No Gift Policy  
3.   สื่อสารทำความเข้าใจ รวมทั้งกำกับดูแลสนับสนุนให้
ผู้ปฏิบัติงานในคณะปฏิบัติตามนโยบาย เพื่อป้องกันการรับ
สินบนที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566-  30 
กันยายน  2567  

1.  คณบด ี 
2.  ทมีผู้บริหาร 
3.  รักษาหารหัวหน้าสำนักงาน 
4.  คณะกรรมการการขับเคลื่อนเรื่อง
จริยธรรมคณะพยาบาลศาสตร์ 
 

2.  การสร้างสังคมการต่อต้าน
การทุจริตและการกับสินบน 

1.  จัดกิจกรรม "คณะพยาบาลศาสตร ์รวมพลังต่อต้าน
คอร์รัปช่ัน" 

15  กุมภาพันธ ์2567 1.  งานสื่อสารองค์กร 
2.  คณะกรรมการการขับเคลื่อนเรื่อง
จริยธรรมคณะพยาบาลศาสตร์ 

3.  การพัฒนาระบบป้องกันการ 
ทุจริตเชิงรุก 

1.  วางระบบการประเมินการควบคุมภายในระดับคณะ 
2.  จัดทำสื่อและทำความเข้าใจแนวทางในการปฏิบัติ และ
มาตรการลงโทษกรณีที่มีการ ทุจริต ผู้รับผิดชอบกรรมการ AIR  
3.  เสริมบทบาทหน้าที่การเฝ้าระวัง/ป้องปรามให้กับ
คณะกรรมการปฏิบัติการคณะฯ 
4.  การให้ความรู้และส่งเสริมการบริหาร เรื่องของการบริหาร
เงิน เช่น การออมเงิน การลงทุน  

1 ตุลาคม 2566-   
30 กันยายน  2567 

1.  งานบุคลากร  
2.  งานคุณธรรมและจริยธรรม 
3.  คณะกรรมการความเสี่ยง 
4.  คณะกรรมการการขับเคลื่อนเรื่อง
จริยธรรมคณะพยาบาลศาสตร์ 
 



(หน้า 13 - 13) 

กลยุทธ ์ มาตรการ/แผนการดำเนนิงาน ระยะเวลาการ
ดำเนนิการ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

5.  จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์รณรงค์การดำเนินงาน ตามระเบียบ
โดยยึดหลักความสุจริตและความโปร่งใส 
6.  อบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจเรื่องการป้องกันการทุจริต
ให้กับบุคลากรทุกระดับ 

4.  การปฏิรูปกลไกและ 
กระบวนการปราบปรามการ 
ทุจริต 

1.  จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสการทุจริต 
2.  มีแนวปฏิบัติในการรับค่ารับรองหรือของขวัญของผู้บริหาร
และบุคลากร  
3.  กำหนดแนวทางการจัดการและการควบคุมความเสียหาย
กรณีพบบุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรอืถูกร้องเรียนว่า
บุคลากรปฏิบัติงานผิดกฎหมาย/ผิดหลักธรรมาภิบาล  
4.  กรณีที่มีการฟ้องร้อง มีการดำเนินการตามกระบวนการทาง
กฎหมาย เช่น การไกล่เกลี่ย ข้อพิพาท  
5.  มีการจำแนกประเภทอุบัติการณ์ระหว่างการทุจริตในหน้าที่ 
และประพฤติมิชอบ  
6.  กำหนดมาตรการคุ้มครองผู้รายงานเหตุการณ์ทุจริต ใน
มาตรการจัดการร้องเรียนการ ทุจริต 

1 ตุลาคม 2566-  
 30 กันยายน  2567 

1.  งานสื่อสารองค์กร 
2.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
3.  คณะกรรมการความเสี่ยง 
4.  คณะกรรมการการขับเคลื่อนเรื่อง       
จริยธรรมคณะพยาบาลศาสตร์ 
 

 
 
 

 


